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ค าน า 
 

การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะ
เกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 10 มกราคม  
2546  

ข้อ 269 ที่ก าหนดไว้ว่า “ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ 
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน 
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน 
หลายๆ มิต ิทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากร
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน ต่อไป  
 
        องค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
         มิถุนายน  2566 
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แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569  
ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 

บทที่ 1 บทน า 

หลักการและเหตุผล 
  1.รัฐธรรนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2560 มาตรา  76 วรรคแรก บัญญัติว่ารัฐพึงพัฒนา
ระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การ
บริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชน รวมตลอดท้ังพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความ
สะดวก รวดเร็วไม่เลือกปฏิบัติและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ด้านการปรับสมดุลพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 2 ประเด็นเปูาหมาย คือ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  3.แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พงศ. 2566 – 2570) จุดหมายที่ 13 ไทยมี
ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงการของ
ภาครัฐให้ยือหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ที่ 
2.2 สร้างความปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ และกลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบการบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้
เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ กลยุทธ์ที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมา
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวมตลอดจนพัฒนา
ทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ และทักษะ 
  4.ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่องก าหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2544 ข้อ 19 การพัฒนาบุคคลให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักการและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของทางราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดีให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาให้ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะทัศนะคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ด้วย 

5.การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะ
เกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  10 มกราคม  
2546  

ข้อ 269 ที่ก าหนดไว้ว่า “ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่ ก.อบต. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตาม
รอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของพนักงานส่วนต าบล นั้น 

ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 269 แล้วเสนอ
ให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  ในการพิจารณาของ ก.อบต.จังหวัด ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนา กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่
องค์การบริหารส่วนต าบล จัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อ ก.อบต.จังหวัด พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
  เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี แล้วให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล  ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 299 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลด้วย 

เพ่ือเป็นการรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานบุคคลตามระบบแท่ง ที่ได้มีการน าระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบสมรรถนะมาบังคับใช้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559  
และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์และประเมินสมรรถนะของบุคลากรซึ่งจะน าไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารงานบุคคล   การเลื่อนข้ันเลื่อนค่าตอบแทน, การพัฒนาบุคลากร, การจ่ายเงินโบนัส, การเลื่อนระดับ และการให้พ้น
จากราชการนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดูน  จึงจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ขึ้น 
 

วัตถุประสงค ์
1.2.1 เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน ประจ าปีงบประมาณ 2567 

– 2569  ส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
1.2.2 เพ่ือให้มีแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดูนที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม ท าให้

บุคลากรทั้งหลายได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพอย่างเป็นระบบในแนวทางที่เหมาะสมและช่วยสร้างแรงจูงใจให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานได้มากยิ่งข้ึน 

1.2.3 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดูน สามารถน าหลักการและแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดูน 
 
เป้าหมายการพัฒนา 
  1.เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดูนได้รับการพัฒนา ร้อยละ 80 
  2.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดูนที่เข้ารับการพัฒนาสามารถน าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับ
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดูน มีบุคลากรที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานและผลักดันให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดูนให้บรรลุตามเปูาหมาย 
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บทที่ 2 ข้อมูลทั่วไป 
ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับองค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
2.สภาพทั่วไป และข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
1. ด้านกายภาพ 
   ๑.๑ ที่ตั้งของหมู่บ้าน 
 ต าบลดูน ก่อตั้งเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2460 - 2473 ดูหลักฐานการย้ายอ าเภอกันทรารมย์ จากอ าเภอท่าช้าง  มา
อยู่อ าเภอกันทรารมย์ มีหมู่บ้านหนึ่งซึ่งตั้งอยู่ทางทิศใต้ของแม่น้ ามูล ห่างประมาณกิโลเมตรเศษ เพราะเป็นท าเลที่เหมาะสม
และตั้งอยู่ในบริเวณที่เป็นเนินสูง ซึ่งเป็นที่สันดอนทรายที่พัดมาจากแม่น้ ามูลท าให้เป็นสันดอน รอบบ้านด้านทิศตะวันใต้
และทิศตะวันออก เป็นน้ าซับน้ าดูน (มีน้ าไหลตลอดฤดูกาล) เหมาะแก่การประกอบอาชีพ และอยู่ใกล้แม่น้ ามูลประมาณ
กิโลเศษ สะดวกในการเดินทางไปมาทางน้ า และประกอบอาชีพประมง จึงได้ตั้งเป็นต าบลดูน ตามบ้านดูน และมีก านันผู้
ก่อตั้งต าบลดูนคนแรก คือ  นายจันดี พิลาสุข เป็นคนบ้านผักกูด (หมู่ 1 บ้านดูน)    
 ต าบลดูน  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ ได้ยกฐานะเป็นสภาต าบลมีฐานะเป็นนิติบุคคล เมื่อวันที่ 2  
มีนาคม  พ.ศ. 2538 และยกฐานะจากสภาต าบลซึ่งมีฐานะการคลังระดับหนึ่ง เป็นหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ที่
เรียกว่า “องค์การบริหารส่วนต าบล” เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2540 ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 
ท าเนียบก านันต าบลดูน 
 1. นายจันด ี พิลาสุข   
 2. นายบุญทัน ส่งเสริม 
 3. นายเปล่ง โขสูงเนิน 
 4. นายลือ บัวหอม   
 5. นายเหลา ภาดี  ด ารงต าแหน่งปี พ.ศ. 2496 - 2515 
 6. นายไชยยงค์ ยิ่งยงชัย  ด ารงต าแหน่งปี พ.ศ. 2516 - 2537 
 7. นายประวิทย์ ลอยจันทร์แจ่ม ด ารงต าแหน่งปี พ.ศ. 2538 - 2542 
 8. นายทองค า พุฒพันธ์  ด ารงต าแหน่งปี พ.ศ. 2543 – ๒๕๕๒ 
 ๙. นายส ารวย กลิ่นสี  ด ารงต าแหน่งปี พ.ศ. 25๕๒ – ๒๕๕๕ 
 ๑๐. นายสมชาย กิ่มเกลี้ยง ด ารงต าแหน่งปี พ.ศ. 25๕๕ – ปัจจุบัน 
 โดยสรุปแล้วที่ตั้งต าบลดูนเป็นที่ตั้งของที่ว่าการอ าเภอกันทรารมย์และส านักงานเทศบาลต าบลกันทรารมย์ ซึ่งที่ท า
การองค์การบริหารส่วนต าบลดูน ตั้งอยู่ที่บ้านอีปุูง หมู่ที่ 4  ต าบลดูน  อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ ห่างจากท่ีว่า
การอ าเภอกันทรารมย์ไปทางทิศเหนือประมาณ 2 กิโลเมตร 
                  

ทิศเหนือ  

ติดต่อกับต าบลละทาย อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากก่ึงกลางแม่น้ ามูลบริเวณพิกัด
VB 528738 ไปทางทิศตะวันออกตามแนวกึ่งกลางแม่น้ ามูล สิ้นสุดกึ่งกลางแม่น้ ามูล บริเวณพิกัดVB 576741 รวม
ระยะทางด้านทิศเหนือประมาณ 5 กิโลเมตร 
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ทิศตะวันออก  

ติดต่อกับต าบลโนนสัง  อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากกึ่งกลางแม่น้ ามูลบริเวณ
พิกัดVB 576741 ไปทางทิศใต้ตามแนวปุาไม้ริมฝั่งแม่น้ าและทุ่งนาไปบรรจบกับถนนลูกรังสายบ้านอีปุูง ต าบลดูน–บ้าน
โนนสัง ต าบลโนนสัง บริเวณพิกัดVB 578718 ระยะทางประมาณ 2.5 กิโลเมตร ไปทางทิศใต้ตามแนวทุ่งนาระยะทาง
ประมาณ 2 กิโลเมตร บรรจบกับเส้นทางรถไฟ บริเวณพิกัดVB 579699 ไปทางทิศใต้ตามแนวทุ่งนา ระยะทางประมาณ 
800 เมตร สิ้นสุดที่กึ่งกลางทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 226 บริเวณพิกัดVB 579692 รวมระยะทางด้านทิศตะวันออก
ประมาณ 5.3 กิโลเมตร 

ทิศใต ้   

ติดต่อกับต าบลหนองหัวช้าง และต าบลค าเนียม อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจาก
กึ่งกลางทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 226 บริเวณพิกัดVB579692 ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้  ระยะทางประมาณ  2 
กิโลเมตร ไปบรรจบกับทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2085 ระหว่างอ าเภอกันทรารมย์-กันทรลักษ์  แล้วต่อไปทางทิศ
ตะวันตกเฉียงใต้ตามแนวทุ่งนา ระยะทางประมาณ 1.8 กิโลเมตร ถึงกึ่งกลางล าห้วยหมากบ้า บริเวณพิกัด VB 560670 
ไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ ตามแนวทุ่งนา ระยะทางประมาณ 1.3 กิโลเมตร ไปบรรจบกับถนน อก.ศก หมายเลข 
2360 ระหว่างทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 226 บ้านอีต้อม บริเวณพิกัดVB 547673 ไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ 
ตามแนวทุ่งนาระยะทางประมาณ  2.3 กิโลเมตร ไปบรรจบกับถนนลูกรังสายระหว่างทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 226 -
บ้านค าเนียม บริเวณพิกัดVB 530686 ไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร สิ้นสุดที่กึ่งกลางทาง
หลวงจังหวัด หมายเลข 226 บริเวณพิกัดVB 521692 รวมระยะทางด้านทิศใต้ประมาณ  6.6 กิโลเมตร 

ทิศตะวันตก 

ติดต่อกับต าบลหนองบัว  อ าเภอกันทรารมย์  จังหวัดศรีสะเกษ โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจากกึ่งกลางทางหลวงแผ่นดิน
หมายเลข 226 บริเวณพิกัดVB 521692 ไปทางทิศเหนือตามแนวทุ่งนาระยะทางประมาณ 2.5 กิโลเมตร ไปบรรจบกับ
ถนนลูกรังสายบ้านสิมต าบลดูน–บ้านโพนทราย ต าบลหนองบัว บริเวณพิกัดVB 522716 ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ
ตามแนวปุาไม้ริมฝั่งแม่น้ า ระยะทางประมาณ 2.5 กิโลเมตร สิ้นสุดที่ก่ึงกลางแม่น้ ามูลบริเวณพิกัดVB 528738 รวมระยะ
ทางด้านทิศตะวันตกประมาณ 5 กิโลเมตร 

   1.๒ ลักษณะภูมิประเทศ 
มีลักษณะพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบและเป็นลูกคลื่นลอนตื้นลาดต่ า ไปทางทิศเหนือซึ่งมีความสูงจาก

ระดับน้ าทะเล ประมาณ 100-150 เมตร เนื้อท่ีต าบลดูนทั้งหมดประมาณ ๓๙.๐๐ ตารางกิโลเมตร (๒๐,๐๖๒.๕๐ไร่) เป็น
เนื้อที่ของเทศบาลต าบลกันทรารมย์  ประมาณ  6.9  ตารางกิโลเมตร (4,312.5 ไร่)  เป็นเนื้อที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดูน  ๓๒.๑๐ ตารางกิโลเมตร  (๒๐,๐๖๒.๕๐ไร่) 
   ๑.๓ ลักษณะภูมิอากาศ 

ลักษณะโดยทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน มีอากาศร้อนเป็นส่วนใหญ่มีอากาศหนาวเล็กน้อยในฤดูหนาว
และมีฝนตกซุกในฤดูฝน อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี ประมาณ 25.30 องศาเซลเซียส  เดือนที่มีอุณหภูมิต่ าสุด คือเดือนธันวาคม 
ประมาณ 15 - 18 องศาเซลเซียส และเดือนที่มีอุณหภูมิสูงสุดคือเดือนเมษายนประมาณ 39 องศาเซลเซียส 
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 1.4 ลักษณะของดิน 

ส่วนใหญ่ดินในพื้นที่ต าบลดูนเกือบทุกหมู่บ้านเป็นดินรวนปนทราย ซึ่งเหมาะแก่การท าการเกษตร 
    

1.5 ลักษณะของแหล่งน้ า  
      1.5.1 แหล่งน้ าธรรมชาติ 

-  ล าน้ า  ล าห้วย      จ านวน  5 แห่ง 
-  บึง  หนองและอ่ืน ๆ       จ านวน  10 แห่ง 

1.5.2 แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
-  ฝาย       จ านวน  4 แห่ง 
-  บ่อโยก       จ านวน  8 แห่ง 
 

1.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
      เป็นปุาไม้ในที่สาธารณประโยชน์ส่วนมากอยู่บริเวณริมฝั่งแม่น้ ามูล บ้านดูน หมู่ที่ 1, บ้านอีปุูง  หมู่ที่ 4 
บ้านสิม หมู่ที่ 7 นอกนั้นเป็นดอนปูุตา 
 
๒.ด้านการเมือง/การปกครอง 
   ๒.๑ เขตการปกครอง    

จ านวนหมู่บ้านในเขตต าบลดูน  ตามลักษณะปกครองท้องถิ่นท้ังหมด  จ านวน  14 หมู่  จ าแนกได้ดังนี้ 

๒.๑.๑ เป็นหมู่บ้ านที่ อยู่ ใน เขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูน เต็มทั้ งหมู่บ้ านจ านวน 5 หมู่บ้ านคือ                       
หมู่ที่  1,3,4,7,8  

๒.๑.2 เป็นหมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูนส่วนมาก จ านวน 1 หมู่ คือ หมู่ที่ 10 
(บางส่วนอยู่ในเขตเทศบาลต าบลกันทรารมย์) 

2.๑.3 เป็นหมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูนบางส่วน จ านวน 2 หมู่ คือ หมู่ที่ 11,14   (ส่วนมาก
อยู่ในเขตเทศบาลต าบลกันทรารมย์) 
  2.๑.4 เป็นหมู่บ้านที่อยู่นอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูน เต็มทั้งหมู่บ้าน จ านวน 4 หมู่ คือ                           
หมู่ที่ 2,5,6,9 (อยู่ในเขตเทศบาลต าบลกันทรารมย์เต็มทั้งหมู่บ้าน) 

1.๑.๕ จ านวนเทศบาล  จ านวน  1  แห่ง   คือ  เทศบาลต าบลกันทรารมย์ 
 ๑.๑.๖ จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูน  มีทั้งหมดจ านวน ๘ หมู่ ดังนี้ 

1  บ้านดูน หมู่ที่ 1     มีนายโชคชัย  คงสิม   เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 
2. บ้านหนองปลากุ่ม หมู่ที่ ๓   มีนายนิคม    ฟักแก้ว     เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๓ 
3. บ้านอีปุูง หมู่ที่ ๔    มีนางหนูพูน  สายบุปผา   เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๔ 
4. บ้านสิม หมู่ที่ ๗    มีนายทองจนัทร์  แสงทอง  เปน็ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๗ 
5. บ้านหนองมะแซว หมู่ที่ ๘   มีนายประมูล  พุฒพันธ์ เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๘ 
6. บ้านหนองโนโนนเปือย หมู่ที่ ๑๐  มีนางอ านวย  พรมวงศ์ เป็นผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 10 
7. บ้านเกาะแก้วสันติธรรม หมู่ที่ ๑๑ มีนายสมบูรณ์  ส่งเสริม    เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๑๑ 
8. บ้านสันติสุข หมู่ที่ ๑๔           มีนายสมชาย  กิ่มเกลี้ยง   เป็นก านันประจ าต าบลดูน(หมู่ท่ี๑๔) 
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๒.๒ การเลือกตั้ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดูน ได้แบ่งเขตการเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และสมาชิกสภาท้องถิ่น
ออกเป็น ๘  หน่วยเลือกตั้ง 

หน่วยเลือกตั้งที่  1  หมู่ที่  1  บ้านดูน 
หน่วยเลือกตั้งที่  2  หมู่ที่  ๓  บ้านหนองปลากุ่ม 
หน่วยเลือกตั้งที่  3  หมู่ที่  ๔  บ้านอีปุูง 
หน่วยเลือกตั้งที่  4  หมู่ที่  ๗  บ้านสิม 
หน่วยเลือกตั้งที่  5  หมู่ที่  ๘  บ้านหนองมะแซว 

  หน่วยเลือกตั้งที่  6  หมู่ที่  ๑๐  บ้านหนองโนโนนเปื่อย 
หน่วยเลือกตั้งที่  7  หมู่ที่  ๑๑  บ้านเกาะแก้วสันติธรรม 
หน่วยเลือกตั้งที่  8  หมู่ที่  ๑๔  บ้านสันติสุข 

2.ด้านการเมือง/การปกครอง 
   2.1 เขตการปกครอง    

จ านวนหมู่บ้านในเขตต าบลดูน  ตามลักษณะปกครองท้องถิ่นท้ังหมด  จ านวน  14 หมู่  จ าแนกได้ดังนี้ 

2.1.1 เป็นหมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูน เต็มทั้งหมู่บ้านจ านวน 5 หมู่บ้านคือ หมู่ที่  
1,3,4,7,8  

2.1.2 เป็นหมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูนส่วนมาก จ านวน 1 หมู่ คือ หมู่ที่ 10 
(บางส่วนอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลกันทรารมย์) 

2.1.3 เป็นหมู่บ้านที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูนบางส่วน จ านวน 2 หมู่  คือ หมู่ที่ 11,14   (ส่วนมาก
อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลกันทรารมย์) 
  2.1.4 เป็นหมู่บ้านที่อยู่นอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูน เต็มทั้งหมู่บ้าน จ านวน 4 หมู่ คือ หมู่ที่ 2,5,6,9 
(อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลกันทรารมย์เต็มทั้งหมู่บ้าน) 

1.1.5 จ านวนองค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน  1 แห่ง  คือ องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลกันทรารมย์ 
 1.1.6 จ านวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลดูน  มีทั้งหมดจ านวน 8 หมู่ ดังนี้ 

1  บ้านดูนหมู่ 1    มีนายโชคชัย    คงสิม   เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ 1 
2. บ้านหนองปลากุ่มหมู่ 3  มีนายนิคม    ฟักแก้ว     เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ 3 
3. บ้านอีปุูงหมู่ 4   มีนางหนูพูน  สายบุปผา   เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ 4 
4. บ้านสิมหมู่ 7    มีนายทองจันทร์  แสงทอง  เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ 7 
5. บ้านหนองมะแซวหมู่ 8  มีนายส ารวย  กลิ่นสี เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ 8 
6. บ้านหนองโนโนนเปื่อยหมู่ 10  มีนางอ านวย  พรหมวงศ์ เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ 10 
7. บ้านเกาะแก้วสันติธรรมหมู่ 11 มีนายสมบูรณ์  ส่งเสริม     เป็นผู้ใหญ่บ้านหมู่ 11 
8. บ้านสันติสุขหมู่ 14   มีนายสมชาย  กิ่มเกลี้ยง  เป็นก านันประจ าต าบลดูน(หมู่ 14) 
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ตราสัญลักษณ์องค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
ได้จัดท าตราสัญลักษณ์ขึ้นมาใหม่ส าหรับดวงตราสัญลักษณ์นี้ได้รับความกรุณาจากผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน 

ผู้ทรงภูมิปัญญา ผู้เฒ่าผู้แก่ในชุมชนต่าง ๆ ร่วมระดมสมองพิจารณาคัดเลือก จนได้ดวงตราสัญลักษณ์ ที่สวยงามและมี
ความหมาย ดังนี้  

1. ด้านล่างเป็นพื้นน้ าและใบบัว  หมายถึง แม่น้ ามูล  
2. ฟองอากาศที่ผุดขึ้นจากพื้นน้ า  หมายถึง  ความอุดมสมบูรณ์ของสายน้ าที่ไม่เคยแห้งเหือด มีน้ าหล่อ

เลี้ยงตลอดปี เหมาะแก่การประกอบอาชีพต่าง ๆ  เช่น การเกษตรกรรม  ประมง รวมทั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
3. รูปใบเฟิร์น หมายถึง ความอุดมสมบูรณแ์ละความหลากหลายของปุาเข้าล าเนาไพร ริมฝั่งแม่น้ ามูล 

ภาพที่ตั้งอาคารส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
พื้นที่ในเขตรับผิดชอบ 32.10 ตารางกิโลเมตร  (20,062.50ไร่) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา  :  งานวิชาการและแผนงาน องค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
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ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 

 

โครงสร้างส่วนราชการหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน   
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ 

ประกอบด้วยโครงสร้างส่วนราชการ  5  ส่วน ดังนี้ 
(1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(01) 
(2) กองคลัง(04) 
(3) กองช่าง(05) 
(4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 
(5) หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 

 

แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดั อบต.ดูน 

(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1.1 งานบริหารทัว่ไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าท่ี 
1.3 งานปูองกันและ
บรรเทา  
สาธารณภ ัย 
1.4 งานนิติการ 
1.5 งานกิจการสภา อบต. 
1.6 งานสว ัสดิการสังคม 
1.7 งานสังคมสงเคราะห ์
1.8 งานส่งเสรมิ
การเกษตร 
1.9 งานสาธารณสุข
และ สิ่งแวดล้อม 
1.10 งานวิเคราะห์นโยบาย
และ 

2.1 งานการเงินและบญัช ี
  2.2 งานพัฒนารายได ้
  2.3 งานเร่งรดัและจัดเก็บ
รายได ้
  2.4 งานพ ัสดุและทรัพย์สิน 

 

3.1 งานก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานสาธารณูปโภค 

4.1 งานบริหารการศ ึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศ ึกษา
ศาสนาและว ัฒนธรรม 
4.3 งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 

ส านกัปลดั กองคลงั กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 



 

-9- 
 

ภารกิจของส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
(1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   

    มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  งาน
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล   การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานวิเทศ
สัมพันธ์  งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ  งานการเลือกตั้ง งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน  งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งาน
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ พัฒนาท้องถิ่น  งานประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด  งานคณะกรรมการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานงบประมาณ  งาน
เสนอแนะขอรับเงินอุดหนุนขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานจัดท าข้อบัญญัติ  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี และฉบับ
เพ่ิมเติม  )ถ้ามี  (  และงานราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  ส านัก  หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้ง  ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไป
ตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ  งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

   ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(01) มีการก าหนดงานภายใน  ดังนี้ 
    - งานบริหารทั่วไป 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา อบต. 

  - งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

     - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

   (2) กองคลัง   
                 มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การจัดเก็บภาษี  

ค่าธรรมเนียม  และการพัฒนารายได้  งานสรุปผล  สถิติการจัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน  งานการตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุก
ประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบ าเหน็จบ านาญ  และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือ ช่วยจัดท า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนหรือประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ  
จัดจ้าง  จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่ายพัสดุ  ครุภัณฑ์  และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุก
ประเภท  งานบริการ  ข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง  การบัญชี  การพัสดุและ
ทรัพย์สิน  งานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 
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กองคลัง(04) มีการก าหนดงานภายใน  ดังนี้ 
    - งานการเงินและบัญชี 
    - งานพัฒนารายได ้

 - งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
 - งานพัสดุและทรัพย์สิน 

(3) กองช่าง   
มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  งานประมาณ

ราคา  งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน  คลอง  แหล่งน้ า  งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบ ไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดท าแผนปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี  งานควบคุม
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท าประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติ
การใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา  
งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานจัดท าควบคุมทะเบียนการจัดซื้อ  
เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

กองช่าง(05) มีการก าหนดงานภายใน  ดังนี้ 
    - งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
    - งานควบคุมอาคาร 
    - งานผังเมือง 
    - งานสาธารณูปโภค 
   (4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
                         มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษา

ในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษา
ปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา 
งานศึกษานิเทศก์ งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานกีฬาและ
นันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพ
และกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลู กจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) มีการก าหนดงานภายใน  ดังนี้ 
- งานบริการการศึกษา 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

     - งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
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   (5) หน่วยตรวจสอบภายใน   
                         มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการ

ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสาร การรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ และทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน  
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค์  และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผลและประหยัด  งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ  งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล  
สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข  ปรับปรุง การปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  งานอ่ืนๆ  ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

   หน่วยตรวจสอบภายใน (12) มีการก าหนดงานภายใน  ดังนี้ 
    - งานตรวจสอบภายใน  

ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักปลัด อบต.         
หน.ส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง. 1 1   1  1 -   - -  

จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปง/ชง  1 1 1  1  -   - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
         



 

ข้อมูล ณ วันที่  1  เดือนพฤษภาคม  2566 
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนกังานจ้างทั่วไป         

ภารโรง 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลงั  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง/ต้น) 

1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก   1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง  1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ปง/ชง    1  1  1  1 -   - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  1  1  1  1 -   - -  

พนกังานจ้างทั่วไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา ปง/ชง.  2 2 2 2 -   - -  
พนกังานจ้างตามภารกิจ         

ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศกึษา ฯ         

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศกึษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3 +3 - - ก าหนด
เพิ่ม 

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงนิและบัญชี ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ครู  2 2 2 2 - - -  

พนกังานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1 1  1 -   - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 2 2 2 2 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 36 39 39 39 +3 - -  
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 บทที่ 3 กรอบแนวคดิในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทาง

ในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือในการ
ผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกท้ังเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการ
จัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ป ี
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลดูนนั้น  ต้องเป็นการจัดท า
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วย
สนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้  
สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง 
และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบลดูน
ในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะ ในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน  มีความสอดคล้อง
และสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จงึได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร
    
  ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน นั้น เป็นการศึกษา
ข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูล
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงด าเนินการก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์
องค์กร 
  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” 
ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน  และปัจจัยภายนอกในด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ
หรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่งข้อมูล
จ านวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
  - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                             
ไม่ควรจ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
  ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลส าคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะห์และ
การจัดท า 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มีผลต่อการ
บริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่มประชากรส่วน
ใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคล้องกับกลุ่มคนส่วน
ใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่ง
สามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กร
อ่ืนซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กรใดองค์กรหนึ่ง
นั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจากประสบการณ์ตรง
ขององค์กรอ่ืน แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงานแบบลองผิดลองถูก ท าให้
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อม
ตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน า
ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลดูนแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกให้เหลือในปริมาณ
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มาก าหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อ
โครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควร
ก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มาสู่การ
ปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลส าเร็จด้วย
การจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้นได้เกิดขึ้นจริง  มี
กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการมอบหมายความรับผิดชอบ
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่การประเมินผลงานประจ าปีที่มีความ
ชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ ทั้งนี้
เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเปูาหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท ายุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ใน
การประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพ่ือองค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตาม 
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แผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้รับผิดชอบ  เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายในที่สุด 

บทที่ 4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาแก้ไข
ในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเปูาประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดูน ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของ
ข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หัวหน้าส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหารระดับสูง 
สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก องค์การบริหารส่วนต าบลดูน ได้มีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า  HR SWOT เพื่อ
วิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถสรุปผลจาก
วิเคราะห์ได้ดังนี ้
  1. จุดแข็ง (S-Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 

ฯลฯ 
 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ภาระงานของแต่ละฝุายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ า 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน 
และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที ่

ฯลฯ 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝุายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 

 

บทที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2567-2569 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน ได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้
เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง  เห็น
ความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดูน เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มี
ความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดูน 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

ฯลฯ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลดูนประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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 โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ 
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้า
ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3.สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร 
“คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4.สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 
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บทที่ 6 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2567-2569 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลดูน ได้พิจารณาและให้

ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล รวมถึง
พนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

3.1 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2567-2569) 
1. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารบริหารส่วนต าบล 
5. หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
6. หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
7. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
8. หลักสูตรนักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
9. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไปองค์การบริหารส่วนต าบล 
10. หลักสูตรนักบริหารงานช่างองค์การบริหารส่วนต าบล 
11. หลักสูตรนักบริหารงานคลังองค์การบริหารส่วนต าบล 
12. หลักสูตรนิติกรองค์การบริหารส่วนต าบล 
13. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
14. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
15. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
16. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
17. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
18. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
19. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
20. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
21. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
22. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
23. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
24. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุองค์การบริหารส่วนต าบล 
25. หลักสูตรนายช่างโยธา 
26. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
27. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
28. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน  อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กร
คาดหวัง  
(% Competency 
Fit) 
2. จ านวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้ความสามารถ
และทักษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานส่วนต าบล 
 
1.2 โครงการจัดท า Development Road 
Mapเพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของอบต. ดูน 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงานใหม่ 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้านพัฒนา
องค์กร 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 

- 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความส าเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล/พนักงานส่วน
ต าบล 
- ความส าเร็จของการจัดท า 
Road Map 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่าน
การทดลองงาน 
- จ านวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อปี 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เปูาหมาย 
 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เปูาหมาย 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เปูาหมาย 

การฝึก 
อบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
ก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการ
พัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 
2567 2568 2569 

2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับเทศบาล/อบต
......ด้วยจรรยาพนักงานเทศบาล/พนักงาน
ส่วนต าบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่าง
น้อย 
17 เครือข่าย 
- ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่าง
น้อย 
จ านวน 3 วันต่อคนต่อปี 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เปูาหมาย 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร ์
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร ์
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
3. สร้างภาวะผู้น า
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผูบ้ังคับบัญชาเพื่อ
ใช้ในการจูงใจ
พัฒนาและ
มอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรซ่ึงด ารง
ต าแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
LeadershipCompetency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า และ
ทักษะการให้ค าปรึกษาเพ่ือจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR 
For Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จ านวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความส าเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จ านวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2567 2568 2569 

4.สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ี
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

-โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
และพนักงาน พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
 

 
 

 
 

ร้อยละความส าเร็จของ
ผู้ได้รับการฝึกอบรม 
สามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับ
จากการฝึกอบรมมา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีก าหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร ์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2567 2568 2569 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/
นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนท่ี 
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ 
KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีได้รับ
การคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

-โครงการพัฒนา อบต. เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

 
 

 
 

-ร้อยละของผู้ได้รับการ
ฝึกอบรม สามารถน า
ความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีได้รับ
จากการฝึกอบรมมา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การฝึกอบรม งานการเจ้าหน้าท่ี 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีก าหนด 
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บทที่ 7 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

(ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2567-2569) 
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 

1.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ(บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2567 2568 2569 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรอื่นเก่ียวกับรองนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธาน 
สภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

48,000 48,000 48,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

รวม 118,000 118,000 118,000  
หมายเหตุ ที่มาของงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ 
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งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

(ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2567-2569) 
องค์การบริหารส่วนต าบลดูน อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ 

2.แนวทางการพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา 
งบประมาณ(บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2567 2568 2569 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
อบต.(ปลัด อบต.) หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

15,000 15,000 15,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

หมายเหตุ ที่มาของงบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา 
งบประมาณ(บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
2567 2568 2569 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กเล็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบ
ภายในหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

10,000 10,000 10,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 

รวม 190,000 190,000 190,000  
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บทที่ 8 การติดตามและประเมินผล 
 

การติดตามประเมินผล 
ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วน

ต าบลดูน นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลดูน ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 
3 ปี ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลดูน ที่ 145/2566  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ลงวันที่  14 . มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
   1.4  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  หัวหน้าส านักปลัด      คณะกรรมการและเลขานุการ 
                         1.7  เจา้หน้าที่ผู้รับผิดชอบงานการเจ้าหน้าที่           ผู้ชว่ยเลขานุการ
    
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
รายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้
สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ 
ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น
กับผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การ
ปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน 
การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้
เข้ารับการพัฒนา 
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3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ า
รายปี โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลดูน ใช้
เครื่องมือ วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และ

สรุปผลรายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 



 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

หลักเกณฑ์และระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1. ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. 2546                
มาตรา  11  ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  ทั้งนี้  เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์และพระราชกฤษฎีกา   

2. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 10 มกราคม  2546 

ข้อ 269 ที่ก าหนดไว้ว่า “ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่ ก.อบต. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มี
ระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของพนักงานส่วนต าบล นั้น 

ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 269 
แล้วเสนอให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  ในการพิจารณาของ ก.อบต.จังหวัด ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาถึงความจ าเป็น
ในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา 
งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบล จัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อ ก.อบต.จังหวัด พิจารณามีมติเห็นชอบ
แล้วให้องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
  เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี แล้วให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล  ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 299 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบ
ถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลด้วย 

ข้อ 270 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

  (1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
  (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นกรรมการ 
  (3) ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 

  (4) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 

ข้อ 271 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
  (1) หลักการและเหตุผล 
  (2) เป้าหมายการพัฒนา 
  (3) หลักสูตรการพัฒนา 
  (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  (5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  (6) การติดตามและประเมินผล 



 

ข้อ 272 หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความจ าเป็นในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งใน
ฐานะตัวบุคคลและฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ข้อ 273 เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้มีความชัดเจนและ
ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 
โดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปีของแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล        

ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง หรืออาจ
มอบหมายส านักงาน ก.อบต. หรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.อบต. ส่วน
ราชการหรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

  (1) การปฐมนิเทศ 
  (2) การฝึกอบรม 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 

ข้อ 276 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามข้อ 299 
แล้วเสนอให้ ก.อบต. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  ในการพิจารณาของ ก.อบต. ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.อบต. พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อ ก.อบต. พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
   



 

 
 

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ขอบเขตการด าเนินการ 

1.  การแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2. ศึกษาวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
3. ส ารวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละส านัก/กอง ว่าขาดความรู้

หรือทักษะในด้านใด 
4. ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน 
5. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และร่วมกันวิเคราะห์ SWOT 
6. สรุปและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
7. เสนอขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.จังหวัดศรีสะเกษ เพ่ือให้ความเห็นชอบ แผนพัฒนา

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน 
8. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดูน 

 


